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  الىادي- لخضر حوه الشهيذ جاهعة
   التسيير وعلىم والتجارية الاقتصادية العلىم كلية

                                                                           -الاقتصادية العلىم قسن - 
  

 هؤسسات واقتصاد تسيير هاستر الثانية السنة 

 .....................................اللقب: ..........................................الاسم :

 03.10Hدة : ــــالم ....................................: الفوجرقم 

 الشركات حىكوة هقياس في الاول السذاسي هتحاىا
 

 نقطة( 4)       .اجب بصحٌح أو خطا سؤال الأول:لا

 خطأ                 التنفٌذٌة فً الشركةو القرارات الاستراتٌجٌةر الإشراف واتخاذ مجلس الإدارة هو هٌئة تقوم بدو 1

 خطأ                                                      التقرٌر السنوي للشركة لا ٌشمل معلومات حول هٌكل الحوكمة 2

 خطأ                                                           الهدف الرئٌسً لحوكمة الشركات هو زٌادة أرباح الشركة 3

                  خطأ        .  ذٌةمجلس الادارة، والإدارة التنفٌ ن،الداعمٌتساعد الحوكمة على تحدٌد الأدوار والصلاحٌات لكل من  4

                      خطأ                                                     مسؤولٌة مجلس الإدارة تقتصر على تحقٌق مصلحة المساهمٌن 5

 خطأ                                                التوازن بٌن المساهمٌن ٌشٌر إلى النظر فً مصلحة المساهمٌن فقط 6

 خطأ                                                            تقٌٌم أداء مجلس الإدارة غٌر ضروري لتحسٌن الحوكمة 7

 صحيح                                .الشفافٌة فً حوكمة الشركات تعنً الكشف الكامل عن كل التفاصٌل دون استثناء 8

 

مجموعة شاملة من الألٌات ب الأخٌرةهاته  قامت، تعزٌز حوكمة الشركات فً الجزائرل السؤال الثاني:

استخدام ، لمصرفًتحدٌث النظام ا بٌنها:من  لحوكمةل التطبٌق السلٌمدعم تن أن ٌمك التًوالاستراتٌجٌات. 

حسب رأٌك هل  التكنولوجٌا لتعزٌز نظم المراقبة والتقارٌر وضمان شفافٌة أكبر فً عملٌات الشركات.

 (ن 4).دعم تطبٌق الحوكمة فً الٌات واستراتٌجٌات تساهم أربعهذا كافً اقترح 

ات جهن وٌمهالمسا ،، الإدارةوواجبات المؤسسة د بوضوح حقوقعال ٌحدقانوي ف وضع إطار .1
 للقانون الفعال للتطبٌق إطارا ٌوفر وأن المعلومات ، كما ٌجب أن ٌحدد قواعد الإفصاح عنالأخرى

. 

 مجالفً  ارساتالمم أحسن على تبنً تشجعملائمة فعالة و وإشرافٌةتطبٌق آلٌات رقابٌة   .2
  .وكمةحلا

 تالمستوٌالمختلف  اسبةامج التدرب المنوكمة من خلال برلحا لىلمؤسسات عز قدرات اٌزتع .3
  .المؤسسات وإدارة أداء نٌتحس ٌئات الرقابة ...( من أجله، ، الإدارة العلٌا)المدراء

 وإدارة وكمةلحا عملٌةفً  القصوى تهمٌهنظرا لأ الداخلً:قٌق وظٌفة التد ضرورة تفعٌل دور .4
  .الداخلٌة والرقابة المخاطر

 الإطار بناءفً  مهستلتً م المؤسسات اهالمصارف أحد أ دالمصرفً: تعضرورة تحدٌث النظام  .5
الممارسات  ٌرتوفوكمة ولحبقضاٌا ا المصارف اهتمام أن ونجد ات،كالشر وكمةسً لحالمؤس

 و نًتبلى ات عكالشرٌز لتحف ٌسًالمدخل الرئو للعملاء الائتمان ا عند اتخاذ القرار بمنحهالسلٌمة ل
 وكمةلحا مبادئ طبٌقت
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 الإدارات أعمال إدارةلى ع شرافالإى تتوال المؤسسات: فعالة إدارة مجالس وجود ةورضر  .6
ضرورة  لىإضافة إ الآخرٌن، الحالمص ابصحأٌن ومهالمسالح مصا تحقٌقلى ع عملتو التنفٌذٌة،

 الأطراف لفمخت نٌب والشفافٌة الثقة لإرساء وذلك الاجتماعٌة تهاتحمل المؤسسات لمسؤولٌا

 ضرورة تطور ضًٌقت - ذا ماهو لحوكمة:لدعم التطبٌق السلٌم  نٌٌادٌمكالأ دورل ورة تفعٌضر .7
، المهنٌة الجدٌدة الإصداراتل المساٌر الجامعٌة فً مجال حوكمة الشركات من اج امجبرال

سٌٌر الاعمال، المحاسبة والمالٌة، المحاسبة والتدقٌق، ت إدارةوتحدٌث مقرارات تخصصات 
المهنً لطلبة هذه التخصصات فً مجال  بالتدرٌبللاهتمام  إضافةاد مؤسسات....، واقتص

الدراسٌة، وهو ٌكفل حصول  والأٌاممل والندوات الحوكمة، وذلك من خلال عقد ورشات الع
 ذ.عةون ومؤهل كما ٌجب من الجامالمؤسسات على مورد بشري مك

 

اع تكنولوجٌا الطاقة فً قط 2112هً شركة ناشئة تأسست فً عام  ABCشركة  :الثالثالسؤال .
المتجددة، حٌث نجحت فً تطوٌر تقنٌات مبتكرة لتحسٌن استخدام الطاقة الشمسٌة. بفضل هذا النجاح، 

تم استدعاؤك كخبٌر لتقدٌم استشارات  وتبنً نظام حوكمة الشركاتقررت إدارة الشركة توسٌع نشاطها 
وكمة اذكر اهم الخطوات التً ٌمر بها تطبٌق نظام ح الهدف الاستراتٌجً. قٌق هذاتساعد الشركة فً تح

 ن(17).مع شرح مختصر الشركات

اجراء دراسة فٌها ٌتم  و ن(0.25) مرحلة التهيئة والاعداد للحوكمة. التأسيس: مرحلة  ىالأولخطوة ال

نشر ثقافة الحوكمة بٌن ونقاط الضعف المؤسسً بها  وتحدٌد نقاط  القوة  المنظمة والعمل لأداءتقٌٌمٌة  

دراسة الشركة وتحلٌل ، التعرٌف بالحوكمة، والتدرٌب علٌها وأخذ التعهدات بالالتزام بها  العاملٌن 

 ن(1.75)ها، تقٌٌم الهٌاكل ومراجعتهاونوعٌة نشاط ةالشركهٌكلها، حجم 

ها وعلاقتها واليات ولياتوهي مرحلة تكوين المجالس وتحديد مسؤ الخطوة الثانية: مرحلة التفويض

وتحدٌد جوانب النقص  الإدارةام مجلس مراجعة واقع تشكٌل واختصاصات ومه  ن(0.25)عملها  

واعداد الالٌات للفصل بٌن الملكٌة  ةمتطلبات الحوكم إطاروالقصور والبدء باستكمالها فً 

 ن(1.75)ةوالادار

استكمال ٌتم  ن(0.5) ءلةوالمسا فافية والافصاحمرحلة تحقيق الش وأالتعزيز والتدعيم  :الثالثةالخطوة 

ر وثائق المنظمة القانونٌة والتنظٌمٌة من الجهات الرسمٌة، واعتماد ادلة العمل الداخلٌة ومحاض اعتماد

 ن(1.75) تماعات والتقارٌر المالٌة، من الجهة المخولة بالاعتماد فً المنظمة.الاج

وتم فٌها   ن(0.5)الرشيدة الإدارةاو مرحلة تحقيق مبادئ الخطوة الرابعة: مرحلة التحكم والمراقبة 

ٌد الٌات تضمن التنسٌق والتعاون والعمل بروح الفرٌق الواحد بٌن كوادر المنظمة، تحد إجراءاتوضع 

 ن(1.75)مبرمجة المبرمجة والغٌرالقرارات 

وٌم فٌها  الرقابة ةبٌئتحقٌق مرحلة او ما ٌعرف ب ن(0.5) مرحلة التقييم والتقويم الخامسة:الخطوة 

ٌة تدعم ٌد المتطلبات الواجب الالتزام بها لتحقٌق بٌئة رقابمراجعة نظام الرقابة داخل المنظمة، وتحد

 ن(1.75) اذج المستخدمة فً عملٌات التقٌٌم والتقوٌم بفاعلٌة وكفاءة.واعداد اللوائح والنم الحوكمة،

وٌتم فٌها اعداد مدونة القٌم  ن(0.5) السلوك السادسة: مرحلة التحسين او مرحلة وضع مدونة الخطوة

مع المجلس وكوادر المنظمة والتوصل الى تصور النهائً للمدونة  والمبادئ والسلوك ومناقشتها

 ن(1.75) واعتمادها من المجلس وتحدٌد موعد العمل بها 
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فً  تعملهً شركة  ،م2116 عام بدأت عملها فً بالأسهمالتوصٌة هً شركة  EcoGreenركة ش :الرابعالسؤال 

، وحققت نجاحًا ملحوظًا فً تطوٌر حلول فعّالة للتخلص من 2115مجال إنتاج التكنولوجٌا البٌئٌة، تأسست فً عام 

النفاٌات البلاستٌكٌة. نظرًا لهذا النجاح، قررت إدارة الشركة توسٌع نشاطها والدخول إلى سوق الأوراق المالٌة. تم 

 رات لمساعدة الشركة فً تحقٌق هذا الهدف الاستراتٌجً.استدعاؤك كخبٌر لتقدٌم استشا

وماهً  هدف؟تحقٌق هذا الها لالتً ستضعجٌة الاستراتٌخطة حسب رأٌك ال التالً، ماهًللمخطط  وفقا المطلوب:

 ن(15) تقترحها؟ التغٌٌرات التً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 قياسالو أستارة بالتىفيق

شركة ذات مسؤولٌة  من لها التأسٌسًالقانونً للمنظمة ) النظام  ٌٌر الاطارتغ

ن(5.0)       ى شركة ذات اسهممحدودة ال  

 

ن(5.0) فعال لتبنً حوكمة الشركات وفق بٌئة المؤسسة اطار  

 

حوكمة الشركات تطبيق عنالمسؤولة  الأطرافيد تحد  

ن(1)  الإدارةمجلس   

 

ن(5.0)مٌنالمساه  

 

ن(5.0)التنفٌذٌة الإدارة  

 

 ن(5.0)        الاستراتٌجٌة الإدارةعملٌات 

 معٌاري الخطة وبرنامجوضع 
 بنً حوكمة الشركاتلت 

 

ن(5.0) المراجعة لجنة  

فٌذ الفعلً للخطةبداٌة التن   

على تطبٌق الحوكمة مع محاولة العمل و علىالرقابة ملٌات ع

  تحسٌن العمل بها لزٌادة فاعلٌتها

ن(5.0) المراجعة الداخلٌة  

 
ن(5.0) الخارجٌةالمراجعة   

 

 تغذٌة عكسٌة


