
 العلللي  والبحث الععالي  التعليم وزارة
 الوادي لخخضر  حمة جعمعة

اتيجية اليقظة مقيعس الاول اللساالي  امتحعن   الإستر
 المؤسلة وتلتير  اقتصعد مللتر  ثعنية ستة

 

 .)نقعط (05 واختصعر بسقة التعلية المصطلحعت مفهوم حسد :الأول السؤال

 المؤقته؛  اليقظة -؛ المنتج  يقظة -؛ النقطية   اليقظة -

    المجتمعية اليقظة  -التنعفلية ؛ اليقظة -

(نقعط  04)   
ني
 مصطلللي ( 04)أذكر  : السؤال اللثا

ضر الذكعء الاقتصعدي" و" اليقظة: "فروقعت  بير . 

  مجثل اليقظة :السؤال اللثلث 
ني
ني المعلومثت السوداء والمعلومثت البيضثء ف  مث الفرق بي 

اتيجية  ؟.)نقثط (03الإستر

ة التنعفلية  :السؤال الرابع  ضر   (نقطة02)قسم تعريف ميشعل  ورتر للمتير

ة التنعفلية: السؤال الخثمس  ضر لي تحقيق المتير
ضر
اتيجية ف    معهو دور اليقظة الإستر

؟( نقطة03) الملتسامة           

لي 241-14 من  المرسوم التنفيذي 07تنص المعدة   : السؤال السثدس 
ضر
 2014 أوت 27 المؤرخ ف

اتيجية والذكعء  حول صلاحيعت وزير مع  بأن يتوا الوزير مهمة تطوير أنشطة اليقظة الاستر

 ؟( نقطة03)الاقتصعدي إا وزارة قطععه 

اتيجية والذكعء الاقتصعدي .1  إي وزارة أوكلت مهمة تطوير أنشطة اليقظة الإستر

اتيجية والذكعء الاقتصعديصلاحيعت  وأعمعل هذا الوزير   لي  مع . 2  لتطوير أنشطة اليقظة الإستر

                      خارج       انه لماهر من يوجد مخرج من حبث لا توجد الم

 

 

 بالتوفيق والنجاح                                                                                                               



 الاجابة النموذجية 
 

 

 .)نقاط (05 واختصار بدقة التالية المصطلحات مفهوم حدد :إلأول إلسؤإل

ي وقت محدد أو   -؛   النقطية اليقظة -
 
تنشأ تلك إليقظة من تحليل إلموجود من إلمعلومات ف

ي ؤطار
 
ب من درإسة إلسوق. محدد (مضمون)معطى ف  .فهي تقتر

إلنشاط إلذي من خلاله تستبق إلمؤسسة خروج إلمنتجات إلجديدة،   -؛ المنتج  يقظة 

مع معرفة سعر تكلفة إلمنافسير  . (مغشوشة)وإكتشاف إلمنتجات أو إلتقنيات غتر إلقانونية

 .وتحليل إلقيمة ومقارنة إلحلول إلتقنية للمنافسير  مع ما تطبقه إلمؤسسة

ي هذه . مرإقبة منتظمة لموإضيع مستهدفة تنشأ تلك إليقظة من   المؤقته؛ اليقظة 
 
ف

 إلمرحلة، تكون إلمؤسسة وإعية بالهدف محل إلمتابعة وإلمرإقبة دوما

إلاستعلامات إلمتعلقة  (لاستغلالها فيما بعد)إلبحث ومعالجة ونشر  - ؛التنافسية اليقظة -

 أي متابعة إلمنافسير  إلمباار ن وغتر إلمباار ن، إلحاليير  وإلمرتقبير  . بمنافسة إلمؤسسة

عملية تحديد وجمع و معالجة إلمعلومات إلمتعلقة بالجوإنب إلسوسيو    المجتمعية اليقظة 

ي لها علاقة بنشاط إلمؤسسة/ إقتصادية
وذلك . إلديمغرإفية، إلثقافية إلخاصة بالمجتمع وإلتر

بهدف إلتقاط ومتابعة تطور إلمجتمع وحاجاته إلجديدة و فهم وإستباق إلتوجهات 

ي فئات إلمجتمع إلمختلفة
 
صرإعات، خلافات، حركات )وإلمخاطر إلناتجة عنها . إلاجتماعية ف

 إجتماعية وإلاحتجاجات

(نقاط ي  (04 
 
 مصطللحي  (04)أذكر  : إلسؤإل إلثاا

الذكاء الاقتصادي" و" اليقظة: "فروقات  بين  . 

  إليقظة هي إلجزء وإلذكاء هو إلأشمل؛ 

  بينما إلذكاء على إلمستوى إلكلىي وإلدولة ، ي
 
تطبيق إليقظة يكون على إلمستوى إلجزا

 ككل؛ 



  ي تمارس فيها ملاحظتها وترإقبها، فلها دور إلاستكشاف
إليقظة لا تعدل إلبيئة إلتر

(detection) . بينما إلذكاء إلاقتصادي له مهمة تموقع(positionnement) 

ة؛  ي بيئتها إلمباار
 
 إلمؤسسة ف

  مهمة رجال إليقظة تنتهي بتقديم إلتقر ر إلخاص بنتائج إليقظة للمسؤول 

بينما تبدأ هنا مهمة رجال إلذكاء إلاقتصادي بالتطبيق إلذكي لتلك إلقرإرإت . إلمتخصص

ي إلسوق وبيئة إلمؤسسة أي ما بعد إتخاذ إلقرإر عن طر ق إستغلال إلمعارف 
 
ف

وبالتالي يصبح . إلمتوفرة لديهم وباستعمال إلمعلومات إلمتوإفرة من عملية إليقظة

 رجال إليقظة جزءإ من فر ق عمل إلذكاء إلاقتصادي ككل؛ 

 

ي مجال إليقظة :إلسؤإل إلثالث 
 
 ما إلفرق بير  إلمعلومات إلسودإء وإلمعلومات إلبيضاء ف

إتيجية  ؟.)نقاط (03إلإستر

اتيجيةاتستخدم  إتيجية وتعتر عن إشارإت قو ه ليقظة الإستر
 إلمعلومات إلبضاء لانها ذو طبيعة إستر

ة جدإ بينما تستخدم بنسبة ضئيلة جدإ جدإ معلومات إلسودإء لانها تعتر عن إشارإت ضعيفة   بنسبة كبتر

ة التنافسية  :إلسؤإل إلرإبع    (نقطة02)قدم تعريف ميشال  ورتر للمتين 

M.Porterتعر ف   :[1]   

ة إلتنافسية بمجرد توصل إلمؤسسة ؤل إكتشاف طرق جديدة أكتر فعالية من تلك ” تنشأ إلمتر 

 ،
ً
، حيث يكون بمقدورها تجسيد هذإ إلاكتشاف ميدإنيا إلمستعملة من قبل إلمنافسير 

  .وبمعت  آخر بمجرد ؤحدإث عملية ؤبدإع بمفهومه إلوإسع

 

 

 



ة التنافسية:إلسؤإل إلخامس   حي تحقيق المتين 
 
اتيجية ف    ماهو دور اليقظة الإستر

؟( نقطة03) المستدامة          

  ؛  إلمعرفة إلمعمقة للأسوإق وإلمنافسير 

   ي إلسوق؛
 
 ؤكساب إلمؤسسة موقع قوة من أجل طرح سلعها وخدماتها إلمبتكرة ف

  ،ي إلمؤسسة
 
 إلز ادة من أثر إلتآزر وإلتعاضد ف

  ضمان إلاستجابة إلجيدة لحاجيات إلزبائن؛ 

  إلتحسير  إلمستمر للمنتجات وإلخدمات إلمقدمة من قبل إلمؤسسة؛ 

 ة إلتنافسية وإلعمل على إستدإمتها  .حماية إلمتر 

حي 241-14 من  المرسوم التنفيذي 07تنص المادة   :إلسؤإل إلسادس  
 
 2014 أوت 27 المؤرخ ف

اتيجية والذكاء  حول صلاحيات وزير ما  بأن يتولى الوزير مهمة تطوير أنشطة اليقظة الاستر

 ؟( نقطة03)الاقتصادي إلى وزارة قطاعه 

اتيجية والذكاء الاقتصادي .1  إي وزارة أوكلت مهمة تطوير أنشطة اليقظة الإستر

اتيجية والذكاء الاقتصادي صلاحيات  وأعمال هذا الوزير   حي  ما . 2 لتطوير أنشطة اليقظة الإستر

اتيجية والذكاء الاقتصادي إلى وزارة الصناعة والمناجم،  وأوكلت مهمة تطوير أنشطة اليقظة الاستر

ي 241-14 من  المرسوم التنفيذي 07حيث تنص المادة 
 حول صلاحيات 2014 أوت 27 المؤرخ ف 

اتيجية ي مجال اليقظة الاستر
 :وزير الصناعة والمناجم  بأن يتولى الوزير ف 

 ؛.......السهر على متابعة تطور اتجاهات السوق الصناعية •

 السهر على تكوين بنك معطيات للقطاع؛ •

 ضمان إعداد وضعيات دورية وظرفية ونشر المعلومات المتعلقة بالقطاع؛ •

ي المجال؛ •
 ضمان وضع كل جهاز لليقظة التكنولوجية ف 

اح تدابتر لتسهيل وتمكير  المتعاملير  من الحصول على التكنولوجيا الجديدة؛ •
 اقتر

 السهر على إعداد نظام إعلامي صناعي ومنجمي والاتصال مع الهيئات المعنية؛ •



ي القطاع •
 ،السهر على تقوية القدرات الوطنية للتكوين والدراسات ف 

 

 

 

 


