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 الحي  اٍنموذج لمادة اًيسوة في اكذعاديات اًيلود واًحيوك  ماستر اًس ية ثاهَة هلسي تخكي

 

 ؟ماهي اهؼكاسات الحصب اًصوس َة الأوهصاهَة ػلى الماًَة الدوًَة    اًسؤال الاول : 

اًوازن في مجال اًعاكة، اذ ثؼس من أأنبر ارثفؼت أأسؼار اًيفط واًـاز ثضكل حاد وتَـت مس خويات لم ثؼِسُا مٌش أأغوام، هظصا لدور روس َا 

 .الميخجين والمعسّرٍن ٌَوكود الأحفوري ػالمَا

دولارا. في اًساتع من أ ذار/مارس، ارثفع الى  09/فبراٍص، كان سؼص هفط جصمِي جصهت بحص اًضلٌل المصحؼي ٍصاوح غيس مس خوى صِصذلال 

 .ػاما 31دولارا، واكترب من أأػلى مس خوى له في  310931

حصاءات ٌَحس من ُشا  وفي حين ثحلى أأسؼار اًيفط ؿير مس خلصة، اهؼىس ارثفاغِا ثضكل مداشر ػلى المس تهَىين، ما دفع الحىومات الى اتخاذ ا 

س، تحسًس سل  .صوساف أأسؼار اًوكود في المجص، و  فاًخبأزير، مثي دفغ وس حة اًضرًحة ػلى اًليمة المضافة في اًسوً

ا في اًساتع من  نلٌ سجَّت أأسؼار اًىِصباء واًـاز يسي مس خوى كِاسَ  زيادات معصدة دعوظا في أأوروبا، حِر تَؽ سؼص "تي تي أأف" اًِوً

 .ًورو ًكل هََوواط/ساػة 113أ ذار/مارس ُو 

وػلى غىس اًولايات المخحسة، لم ًفصض الاتحاد الأوروبي غلوبات ػلى كعاع اًعاكة في موسىو، في ظي اغتماد اًلارة ثضكل أأساسي ػلى 

 .اًـاز اًصوسي، دعوظا دول مثي أألماهَاواردات 

َة أأدصى ثضكل حاد، مثي اًيَكل والأًومٌَوم وثواخَ سلاسي الامساد ًلعاع ظياػة اًس َارات احتمال حعول  .نلٌ ارثفؼت أأسؼار مواد أأوً

ا أأوهصاهَا  .اضعصابات في اًواردات، هظصا لأن اًؼسًس من اًلعع الأساس َة معسرُ

 الأمن اًـشائي

غعار  حشّر الأمين اًؼام ًلأمد المخحسة أأهعوهَو ؾوثيٌرش الا زيين من ثساغَات ٌَـزو ثخجاوز حسود أأوهصاهَا، داغَا ا لى تشل جهود "ًخجية ا 

 ."الجوع وانهَار هظام اًـشاء اًؼالمي

لِا فصً  ."ومثله دقّ ظيسوق اًيلس الدولي ناكوس الخعص، مضسدا ػلى أأنّ اًنزاع في أأوهصاهَا س َؼني "مجاػة في ا 

 .بالمئة من ظادرات اًلمح ػالمَا. وتؼس اًـزو، ارثفؼت أأسؼار الححوب وزًوت اًعِيي 19 ذك  هظصا لأن روس َا وأأوهصاهَا ثوفصان حوو ًبأتي

 31ًين ووحشرت مٌظمة الأؿشًة واًزراػة )"فاو"( اًخاتؼة ًلأمد المخحسة، من أأن ػسد الذٍن ًؼاهون من هلط اًخـشًة كس ٍصثفع بما تين ثماهَة ملا

 .َونا ذلال اًؼامين الحالي والملدي في حال اس تمصت الحصب في أأوهصاهَامَ 

خلسٍصات وفي اًوكت اًصاُن، لا يمىن ٌَسفن اًخحصك من الموانئ الأوهصاهَة، وما ًثير اًلَق ُو موسم هثر اًحشور الملدي في اًصتَع، حِر جضير اً 

 .بالمئة من المس خويات المؼخادة 19و 53الى انخفاض بما تين 

ت دوار اًضمس و غ ظادرات اًلمح حزئَا، ًحلى اًوضع أأنثر ثؼلِسا باًًس حة الى زً في حين يمىن ٌَولايات المخحسة واًِيس وأأوروبا ثؼوً

 .والذرة، حِر ثؼس أأوهصاهَا الأولى واًصاتؼة ػالمَا ػلى اًخوالي في ظادراتهلٌ

 

 



 اضعصابات الأسواق

يجابي مع  5955تسأأت أأسواق الأسِم ػام  ، ووشر اًؼسًس من اًشركات هخائج 30-ثؼافي الاكذعادات اًؼالمَة من ثحؼات خائحة هوفِسثضكل ا 

 .ماًَة حِسة

، الا أأن اًـزو اًصوسي لأوهصاهَا جسخةّ تبأوضاع ؿير مس خلصة في اًحورظات، ومنها سوق الأسِم في موسىو اًتي أأؿَلت أأتوابها ًثلازة أأساتَع

 .مي حزئَاوتسأأت معَع الأس حوع الحالي اس خئٌاف اًؼ

تي وأأدت اًؼلوبات الاكذعادًة اًعارمة اًتي فصضتها دول ؾصتَة، الى صيّ حزء من اًيظام المصرفي اًصوسي، وجس حخت بانهَار حاد في كيمة اًصو

زاء اًؼملات الأحٌحَة. وانخفضت كيمة اًؼملة المحََة الى  ر في معَع ٌلدولا 13روتي ٌلدولار اًواحس في اًساتع من أ ذار/مارس )ملاتي  311ا 

 .مََار دولار من الاحذَاظات اًصوس َة باًؼملات اًعؼحة في الخارج 199وجضير اًخلسٍصات الى تجمَس ما ًعي الى .(ص حاط/فبراٍص

الا أأن الاكذعاد اًصوسي الذي ثؼزز أأداؤٍ ذلال اًؼلس الميصرم، ًحلى ظامسا ػلى رغم مخاوف من تخَف موسىو غن سساد دًونها ٌَمصة 

 .3009الأولى مٌش 

 .مََون دولار في المِلة المحسدة 331وحصاحؼت ُشٍ المخاوف موكذا تؼسما دفؼت روس َا فوائس مس خحلة تليمة 

 شركات في ػين اًؼاظفة

ا ثضكل موكت ػلى الأكي، وذك  لأس حاب ص تى حصاوح تين  ا وأأكفَت مذاحصُ تؼس تسء اًـزو، ػَلّت مئات اًشركات اًؼالمَة وضاظِا في روسَ 

 .وضـط اًس َاسة واًصأأي اًؼام اًـصبياًؼلوبات 

 ."وضمت اًلائحة شركات عملاكة مثي "هوكاهولا" و"مانسونالدز" و"أأٍىِا

 .ردّا ػلى ذك ، ًوّح اًصئُس اًصوسي فلاديمير توثين تخبأميم اًشركات ذات رأأس المال الأحٌبي

ػسم اًخزلً غن الموظفين المحََين أأو حصمان اًسكان من مواد  في الملاتي، ادذارت شركات ػسة مواظلة أأغلًٌِا في روس َا، مؼَلّة ذك  تضرورة

ا  .أأساس َة ثوفصُ

 اهؼكاس ػلى اٍنمو

 .30-يهسد اًـزو تخبأذير اًخؼافي الاكذعادي اًؼالمي من ثحؼات خائحة هوفِس

ن اٍنمو اًؼالمي كس ًخلَطّ "تبأنثر من هلعة مئ ة" في اًؼام الأول تؼس اًـزووحشّرت مٌظمة اًخؼاون واًخنمَة في المَسان الاكذعادي من ا   .وً

 .بالمئة 191، والملسّر حاًَا تـ5955الى ذك ، ًخوكع أأن يخفغ ظيسوق اًيلس الدولي ثوكؼاثَ ٌَنمو الاكذعادي في 

ي جصمذَ وحشّرت مٌظلٌت اكذعادًة نبرى، منها ظيسوق اًيلس واًحيم الدولي واًحيم الأوروبي لا ػادة اًحياء واًخنمَة، من أأن "الاكذعاد اًؼالم

ضاصة هم الأنثر ثضررا ة، وس َىون الأنثر فلصا وُ  ."سُضؼص باًخحؼات من ذلال نمو أأتعبأ وتَحلة في المحادلات اًخجارً

 ."ومع الارثفاع الحاد في الأسؼار ػالمَا، ًحسي محََون دضُتهم من ددول الدورة الاكذعادًة في حلدة "رهود ثضرمي

ن ثوكفت الحصب اًَوم، ثحؼات وكاًت تُذا يافورًم، هحيرة الاكذعادًين  في اًحيم الأوروبي لا ػادة اًحياء واٍتميَة، ًوكاة  فصاوس جصس "حتى وا 

شا ما سٌُؼىس ػلى أأسؼار المواد الاساس َة  ."ُشا اًنزاع س خىون مَموسة لأصِص ملدلة، وُ

 



 

 اًسؤال اًثاني :   اشرح اهؼكاسات اًؼولمة الماًَة ػلى الجِاز المصرفي الجزائصي؟ 

 أأثص اًؼولمة الماًَة ػلى الجِاز المصرفي

ص اًؼولمة الاكذعادًة ُو اًؼولمة الماًَة، فلس زادت في ال وهة الأذيرة درخة حصاتط الأسواق الماًَة اًؼالمَة بحَر أأظحح اًؼالم ن حوُ ة ا   بحق كصً

ي معادر ماًَة واحسة، فا ذا كاهت اًؼولمة الاكذعادًة واًس َاس َة واًثلافِة ظاُصة كسيمة ، فا ن ا ًؼولمة الماًَة حسًثة اًًضبأة، وحتمثي في ثسوً

ي واًس َعصة ػلى الادذار اًؼالمي  .اٍتموً

في ًلس كان لاهدضار ظاُصة اًؼولمة الماًَة أ ثار تؼَسة المسى ػلى مخخَف الأوضعة الاكذعادًة حِر أأدت لا ػادة ظَاؿة اًؼلاكات الاكذعادًة 

 :من اًخحسيات لاس يما أأمام الأوضعة الماًَة والمصرفِة ، واًتي تمثَت أأهم ملامحِا فيما ًلً المجتمع الدولي ػلى اًيحو الذي فصض نثيرا

 .َُكل الخسمات المصرفِةثـير  1- 

خوسع في صِست الأسواق اًيلسًة والماًَة اًؼالمَة مٌش مٌخعف غلس اًثماهًَِات اتجاُا متزاًسا حوو اًخحصر من اًلِود والمؼوكات اًتي تحس من اً 

ع ات اًحيوك، حِر تم فذح مجالات الأوضعة اًتي لم ٍىن مسموحاً بها أأمام اًحيوك والمؤسسات المخخَفة ، ونشك  رفع اًلِود أأمام فذح اًفصوعمََ

ًـاء اًلِود ػلى الأسؼار اًتي ثخلاضاُا اًحيوك والمؤسسات الماًَة الأدصى سواء أأسؼار اًفائسة أأو رسوم الخسم لى ا   . اتوالمكاثة بالا ضافة ا 

َكل الخسمات اًتي ثلسمرا وذك  ػلى اًيحو اًخالي  :وكس اهؼىس ُشا المياخ ثضكل هحير ػلى أأغلٌل اًحيوك وُ

ـ حسزت ثـيرات ُامة في َُكل ميزاهَات اًحيوك حِر ثيوغت معادر الأموال ومجالات ثوظَفِا فلم ًؼس المعسر اًصئُسي لأرباح اًحيوك 

 ًخحلق من الائتمان المصرفي؛

ة في عمََات تيوك الاسدثمار ا لى ثوس َع دائصة المخاظص اًتي ثواخَ أأغلًٌِا ًدضمي مخاظص اًسوق بالا ضافة ٌَمزاظص ـ أأدى ددول  اًحيوك اًخجارً

 الائتماهَة ؛

حلٌلي اًودائع ٌَتزاًس ثضكل  اًحيوك في ـ صِست  لى ا  مىونات اًودائع تمثَت في اتجاٍ وس حة اًودائع لأخي وودائع اًخوفير وصِادات الا ًساع ا 

 .واضح ملاتي انخفاض حجم اًودائع الجارًة

لى ما ٌسمى با ة ا لى اًخحول ا   .ًحيوك اًضاملةونيدِجة ظحَؼَة لا ػادة َُكلة الخسمات المصرفِة ثوجهت اًحيوك وذاظة اًحيوك اًخجارً

لى اًحيوك اًضاملة2-   .اًخحول ا 

لى ظِور ونمو هَانات مصرفِة خسًسة تمثَت في اًحيوك اًضام ن اًخـيرات المصرفِة اًؼالمَة اًتي غىس تها اًؼولمة ػلى أأداء اًحيوك أأدت ا  لة واًتي ا 

لى اًحيوك اًضاملة، اًتي جسؼى دائما ة تي وباقي اًحيوك ا  ي واًخوظَف وثؼحئة أأنبر كسر مذىن  ثؼني تحول اًحيوك اًخجارً ع معادر اٍتموً وراء ثيوً

ة اًخلََسًة واًحيوك المخرععة وتيوك الاسدثمار وتيوك  من المسدصات؛ أأي أأن ُشا اًيوع من اًحيوك أأظحح يجمع تين وظائف اًحيوك اًخجارً

ا لى اس خلصار حصنة اًودائع والموازهة تين اًس َوة  الأغلٌل أأي أأنها ثلوم تبأغلٌل كل اًحيوك. وتهسف اًحيوك اًضاملة من ذلال ثخني سَ  ع ا  سة اًخيوً

 .واًصبحَة وثلََي درخة المخاظص المصرفِة اًتي ثؼخبر أأحس أأهم مزايا المض خلات الماًَة

ع اًًضاط المصرفي والاتجاٍ ا لى اًخؼامي في المض خلات الماًَة3-   .ثيوً

ي  ع اًًضاط المصرفي ػلى مس خوى معادر اٍتموً ي الأخي من ٌضمي ثيوً ًساع كاتلة ٌَخساول والاتجاٍ ا لى الاكتراض ظوً ظسار صِادات ا  ا 

ا. ومن  وضاء اًشركات اًلاتضة المصرفِة وؿيُر ع اًلصوض المميوحة وا  ذارج الجِاز المصرفي، وػلى مس خوى الاس خزسامات واًخوظَفات تم ثيوً

لى مساٍ في ظي اًؼولمة غيسم ع اًًضاط المصرفي ا  لى أأوضعتها المض خلات الماًَة حِر أأذشت ثخؼامي ناحِة أأدصى وظي ثيوً ا أأضافت اًحيوك ا 

لى خاهة غلود المحادة   .SWAP مع اًؼلود ال خلة وحلوق اًشراء الادذَارًة، ا 



ػادة اًيظص في اًيظم الا شرافِة، أأٍن ظِصت هظم خسً وضعة المصرفِة ا لا أأن ذك  ظاحدَ ا  سة ًلس سمحت اًؼولمة الماًَة تفذح مجالات واسؼة ًلأ

شراف المصرفي  .مثي ملصرات لجية بازل ًلا 

 .ضرورة الاًتزام بمؼَار نفاًة رأأس المال ًلِاس مخاظص اًسوق وفلا لملصرات لجية بازل -

ظار اًؼولمة الماًَة، أأظحح أأي تيم من اًحيوك غصضة ٌَخؼصض ٌَؼ سًس من في ظي ثعاػس المخاظص المصرفِة وحزاًس الميافسة المحََة واًؼالمَة في ا 

ة في دول اًؼالم المخخَفة، وا يجاد فىص مضترك تين اًحيوك المصنزً َات لمواجهة ُشٍ المخاظص وا   ً يا تسأأ اًخفىير في اًححر غن أ في ُشٍ لمخاظص، وُ

مؼَارا موحسا ًىفاًة رأأس المال ًَىون مَزما ًكافة اًحيوك اًؼاملة في  3099اًظصوف ثبأسست لجية بازل ًلا شراف المصرفي اًتي أأكصت ػام 

ة زلة المودػين فَِ من مٌظور ثؼمَق ملاءة اًحيم  .اًًضاط المصرفي كمؼَار دولي أأو ػالمي ٌلدلاة  ػلى مكاهة المصنز المالي ٌَحيم وثلوً

% صِست اًساحة 9ًخسغيم الملاءة الماًَة ٌَحيوك توضع حس أأدنى لمؼسل نفاًة رأأس المال ًحَؽ  3099واس خىلٌلا لما تسأأثَ لجية بازل مٌش ػام 

صرفِة في اًس يوات الأذيرة جهودا دءوتة من كدي اٌَجية ًوضع ظَـة خسًسة لملصرات نفاًة رأأس المال المؼصوفة. الأمـص الذي ٌضكل تحسيا الم

َة واس خزسامَ لأساًَة كِاس باًـة اًخؼلِس ثخعَة كسرا من اًخعور لم ًحَ ـَ ُاما أأمام اًعياػة المصرفِة حِر ًدسم الاثفاق الجسًس باًضموً

 . سًس من اًحيوك ػلى مس خوى اًؼالماًؼ

لا أأن اًخعورات الحادة اًتي صِستها اًساحة  3099دوة  بمؼسل نفاًة رأأس المال الذي هط ػَََ اثفاق بازل ػام  399ففي حين اًتزمت حوو  ا 

اظص الحلِلِة اًتي ثواجهِا الماًَة ذلال غلس اًدسؼًَِات كس كَعت من فاػََخَ هوس َلة ٌَخبأنس من أأن مذعَحات رأأس المال ثدٌاسة مع المخ

 .اًحيوك

لى ركاتة داذََة واغَة وػاًَة اًىفاءة ًسعمِا وحود ركاتة  ىشا فا ن الاثفاق الجسًس ًفصض كواػس مضسدة ػلى اًحيوك من أأخي اًخوظي ا  وُ

اظة مع تحصٍص تجارة الخسمات واسؼة اًيعاق من كدي اًسَعات اًصسمَة وسط مٌاخ ًدسم باًضفافِة اًكاملة وباحذسام الميافسة تين اًحيوك ذ

 ."الماًَة اًتي هعت ػَيها اثفاكِة "الجات

 .تحصٍص اًخجارة في الخسمات الماًَة وحزاًس الميافسة في اًسوق المصرفِة 5- 

َة في  الخسمات الماًَة صِس كعاع الخسمات الماًَة أأهمَة متزاًسة في اكذعاديات الدول اًيامِة والمخلسمة ػلى حس سواء، نلٌ حللت اًخجارة الدوً

زيادة معصدة ذلال غلسي اًثماهًَِات واًدسؼًَِات ، لذك  فلس أأضحى اًخؼاون في الخسمات الماًَة ضرورة مَحة فصضتها اًظصوف والمعالح 

ظار مٌظمة اًخجارة اًؼالمَة َة المضترنة، ومن ثم فلس اتخش اًخحصٍص المالي والمصرفي صكًلا رسمَا وثيظيمَا في ا   » حِر ثؼس،  (WTO)الدوً

GATS »  و مـا ًؼنى ثؼمَق الاتجاٍ حوو أأول جهس مذؼسد الأظصاف ٌس تهسف وضع اًلواػس الميظمة اًتي تحكم اًخجارة في الخسمات الماًَة، وُ

زاة  اٍتمَيز في المؼاملة تين الموردٍن ٌَزسمات من الأخاهة والمحََين  .غولمة الخسمات الماًَة بما تحمله من مفِوم ا 

ٍص تجارة الخسمات الماًَة ػلى مس خوى اًؼالم ُو أأمص من صبأهَ تحلِق مكاسة هحيرة ٌَؼسًس من دول اًؼالم، تَس أأن ثوزًع ثلك لاصم أأن تحص 

هَ ٍصثحط بحجم كعاع الخسمات الماًَة في كل منها ودرخة مصوهخَ والمزايا اًًسخِة اًتي ٍتمخع  الميافع ًن ٍىون باًدساوي باًًس حة ًكافة الدول، تي ا 

و ما ًؼنى أأن اًلعاع المصرفي في الدول اًيامِة س َواخَ اًؼسًس من بها،  ونشك  مسى كسرثَ ػلى الميافسة مع اًلعاػات الخارحِة الملٌزلة، وُ

اًخحسيات واًعؼوبات من حصاء تحصٍص اًخجارة في الخسمات الماًَة ثسخة ثواضع ا مكاهَاتها في مجال الخسمات تعفة ػامة وانخفاض نفاءتها 

ؼي من أأجصز اًخحسيات اًتي ثواخَ اًحلدان اًيامِة ما ًلىوكسرتها   :اًخيافس َة، وً

أأن تحصٍص تجارة الخسمات الماًَة يحس من كسرة المؤسسات المصرفِة المحََة ػلى الاس تمصار في ظي أأداء ضؼَف ثسخة ثبأزير غوامي الميافسة  -

 ػلى انخفاض ربحَتها؛

المخكافئة من كدي المؤسسات المصرفِة الأحٌحَة، هظصا لما حتمخع تَ ُشٍ الأذيرة من كسرات ماًَة ُائلة  ثؼصض اًحيوك المحََة لمخاظص الميافسة ؿير -

وحِة باًـة اًخلسم؛  وذبرات حىٌوً

اًخروف من كِام اًحيوك والمؤسسات المصرفِة الأحٌحَة بخسمة اًلعاػات المصبحة في اًسوق فلط بما يحمله ذك  من مخاظص ػسم وظول  -



لى كعاػات وأأكاًيم مؼَية؛الخسمة ا  لمصرفِة ا 

لى الجِاز المصرفي في - ا اًسَبي ا  تلاد  أأن تحصٍص اًخجارة في الخسمات المصرفِة كس ًؤدى لحسوث أأزمـات مصرفِة وماًَة مع احتمال اهخلال ثبأزيُر

هشار المحىص ًلأزمات؛  أأدصى، مذا ًعصح تلوة فىصة وضع أأهظمة مذعورة ًلا 

في الخسمات الماًَة والمصرفِة تعورة ؿير مداشرة ػلى الاس خلصار المالي ٌلدوة  وذك  من ذلال زيادة كاتََة ثسفلات  كس ًؤثص تحصٍص اًخجارة -

ة ػام  بان الأزمة ال س َوً ( ٍىون ُياك اتجاٍ ػام من 3001رأأس المال ٌَخلَة، ففي حاة  فلسان اًثلة أأوفي حاة  الأزمات الماًَة )نلٌ حسث ا 

غ الاس خلصار في الاكذعاد اًكلى واًيظام المالي؛كدي رؤوس الأموال ٌَنز  لى الخارج وباًخالي ثلوً  وح ا 

دة اًؼةء هظصا لأن الدول اًيامِة لا حتمخع بمزايا وسخِة في ثلسيم ثلك الخسمات، فا ن فذح أأسواق الخسمات الماًَة المحََة ًلاس خيراد من صبأهَ زيا -

 .ػلى ميزان مسفوػاتها

ىن أأن حىون بمثاتة كوة دفع رئُس َة لاتخاذ اًس حي المياس حة ٌَخـَة ػَيها واًخىِف مؼِا تفاػََة ًخؼظيم الاس خفادة ولاصم أأن ُشٍ اًخحسيات يم

دي الذي من تحصٍص الأسواق الماًَة المحََة أأمام الميافسة الأحٌحَة، وثؼزٍز الملومات اًخيافس َة ٌَحيوك من ذلال ثعحَق جصامج الا ظلاح الاكذعا

 .أأهم ركائزٍ ثؼخبر الخعرعة أأحس

 .دعرعة اًحيوك  6-

ظلاح اًل عاع ًؼي من أأهم أ ثار اًؼولمة الماًَة ػي الأجهزة المصرفِة ذاظة في تلدان اًيامِة ُو دعرعة اًحيوك اًتي ثؼخبر غيصرا حاسلٌ في ا 

المصرفي، وتحصٍص ظصوف الددول في مجال اًعياػة المصرفِة لجؼَِا موضع مٌافسة. وحتمثي أأهم دوافع الاتجاٍ حوو دوظعة اًلعاع اًحيكي في 

ظار اثفاكِة الجات ومٌظمة اًخجارة اًؼامو  لى اجهة المخـيرات المصرفِة اًؼالمَة واًخىِف مع ماخاءت تَ اثفاكِة تحصٍص الخسمات الماًَة في ا  لمَة، ا 

ظصة. خاهة ثسغيم مفِوم اًحيوك اًضاملة ومواجهة الميافسة في اًسوق المصرفِة وزيادة نفاءة أأداء الخسمات المصرفِة وثلََي مؼسلات المخا

 .وذاظة مع جصوز فىصة الاهسماج المصرفي وكِام هَانات مصرفِة عملاكة من صبأنها اًخبأزير سَحا ػلى اًحيوك اًعـيرة

 .الاهسماخات المصرفِة 7- 

ا تلوة، ذاظة ذلال اًؼلس الماضي مع جسارع وثيرة اً ؼولمة واًخحصر ًؼس الاهسماج المصرفي أأحس أأهم اًخـيرات المصرفِة اًؼالمَة اًتي حزاًس ثبأزيُر

ِا أأظححت ظاُصة حسو أأن عمََة الاهسماج المصرفي من نثرتها وسرغتها وشموً  المالي في ظي تُئة اكذعادًة ثيعوي ػلى اًؼسًس من المخاظص، وً

حا  .ػالمَة ثبأثصت بها كل اًحيوك في اًؼالم ثلصً

في هعاق الدوة  اًواحسة فلط، تي امذست ًدسجي أأًضا حالات لم ثلذصر عمََات الاهسماج المصرفي ػلى اًحيوك والمؤسسات المصرفِة المحََة 

ؼس الاهسماج المصرفي أأحس أأنجع اًس حي لمواجهة الميافسة اًضسًسة في اًساحة  اهسماج مصرفي تين تيوك ومؤسسات مصرفِة من دول مخخَفة. وً

 في اتجاٍ اًحيوك حوو الاهسماج ًخسغيم كواػسُا اًصأأسلًٌَة. وكس المصرفِة اًؼالمَة، نلٌ كان لمخعَحات لجية بازل لمؼسل نفاًة رأأس المال أأثصٍ اًواضح

لى كِام هوع من المعارف هحيرة الحجم وكادرة ػلى ثوفير حزمة مذكاملة ومذيوػة من الخسمات  أأدت موخة الاهسماخات اًؼالمَة والا كَيمَة ا 

وحِة مذعورة وحكاًَ ة تعصق حىٌوً ف مٌرفضة، نلٌ أأدت ا لى الاهخلال من مصحلة الا دارة اًتي ثلوم ػلى والميخجات الماًَة والمصرفِة والاسدثمارً

رضاء اًؼملاء، لذا ًؼس لى مصحلة الا دارة اًتي حصنز ػلى ثلِيم الأداء مع الاُتمام تخؼظيم اًؼائس ػلى حلوق المَىِة وا  ة اًلصار ا  ن  مصنزً حىوٍ

 في ظي اًؼولمة الاكذعادًة. ا لا أأهَ وفي الجاهة اًسَبي فا ن المـالاة في اًىِانات المصرفِة اًؼملاكة من أأهم اًسلٌت المؼاضدة ٌَؼمي المصرفي

ة، كاًتي تحسث غيسما ثؼخبر المؤسسات  لى مساءل المخاظص المؼيوً ساءة اس خؼلٌل ظصق اًس َعصة ػلى اًسوق وا  الاهسماخات كس ًؤدي ا لى ا 

 .انبر من أأن ثفضي

 .ظِور اًحيوك الا ًىتروهَة 8- 

وجي حساث تحول خشري في أأنماط اًؼمي المصرفي في غصر اًؼولمة، حِر اُتمت اًحيوك ًؼس اًخلسم اًخىٌوً  من أأهم المخـيرات اًتي ساهمت في ا 

ؼِا جىفاءة ػاًَة تـَة اتخكار ذسمات  َة وثعوً مصرفِة اُتماماً هحيراً تخىثَف الاس خفادة من أأحسث ثلٌَات المؼَومات والاثعالات والحواسة الً 

ص أأساً  ؼي من أأهم ملامح ُشٍ مس خحسزة وثعوٍ سر. وً لى اًؼملاء تسكة وسـِوة  وٌ اب الخسمات المصرفِة من اًحيوك ا  َة ثلسيمِا بما ٍىفي اوسَ 



تي الميظومة الحسًثة ُو الاهخلال اًخسريجي من اًحيوك اًخلََسًة اًتي ًِا وحود مادي في صكل فصوع ومؼاملات ا لى "اًحيوك الافتراضَة "واً

 . ًخضَف أأتؼاداً ؿير مس حوكة ٌَؼمي المصرفي "Internet Banks " هت في ثلسيم ذسماتها ٌَؼملاء وهى ما جسمىثؼتمس ػلى ص حىة الاهتر 

نخؼحير مذعور  ( Internet Banking) أأو تيوك الا هترهت ( Electronic Banking ) ٌس خزسم ثؼحير أأو اظعلاح اًحيوك الا ًىتروهَة

 Remote Electronic ) ت كمفِوم الخسمات الماًَة غن تؼس أأو اًحيوك الاًىتروهَة غن تؼسوصامي ٌَمفاُيم اًتي ظِصت مع معَع اًدسؼًَِا

Banking ) أأو اًحيم المنزلي (Home Banking) أأو اًحيم ػلى الخط ( Online Banking) أأو الخسمات الماًَة الذاثَة (Self – 

Service Banking )  دارة نجاز أأغلٌلهم المخعلة باًحيم غن ظصًق المنزل أأو المىذة أأو ، وجمَؼِا ثؼحيرات ثخعي تلِام اًزبائن با  حساباتهم وا 

لى تحصٍص اًؼملاء م ؼبر غيَ تؼحارة ) الخسمة الماًَة في كل وكت ومن أأي مكان (.مذا أأدى ا  س اًزتون، وً ن أأي مكان أ دص وفي اًوكت الذي ٍصً

 .كِود اًزمان والمكان وثوفير اًوكت والجِس ًؼملاء اًحيوك

وحِات المخعورة لذا فلس وجي ثسرػة ونفاءة ػاًَة واًؼمي ػلى اسدِؼاب أأساًَة اًخىٌوً  .بات ًزاماً ػلى اًحيوك أأن ثواخَ ُشا اًخحول اًخىٌوً

يجاتَة ػلى الجِاز المصرفي، يمىن أأن ثيؼىس سَحا ػلى ُشا الأذير حِر يم لى خاهة ما يمىن أأن ًترثة غنها من أ ثار ا  ن اًؼولمة الماًَة ا  ىن ا 

 :سخة فيما ًلًأأن ثد 

 .حزاًس حسوث الأزمات باًحيوك 9- 

ظار اًؼولمة الماًَة حزاًست الميافسة تين اًحيوك وذاظة تؼس حزاًس عمََات الاهسماج تين المؤسسات الماًَة تعفة ػامة واًحيوك تعف ة ذاظة، في ا 

لى خاهة ظِور اًحيوك مذؼسدة الجًس َات. ًىن ورغم ثعور َُكل وأأداء اًحيوك، ًحلى د ذ يمىن اًلول ا  ائما الجِاز المصرفي مؼصضا ٌَعسمات، ا 

ة اًتي ًخؼصض ًِا الجِاز المصرفي في اًؼسًس من د ول اًؼالم بما أأن من تين ال ثار اًسَحَة ٌَؼولمة الماًَة ػلى الجِاز لمصرفي هي ثلك الأزمات اًلوً

لى الجِاز المصرفي في تلدان أأدصى الأمص الذي ًِا من أ ثار سَحَة ػلى لٍي الاكذعاديات اًوظيَة اًتي حسث فيها، تي وام  ذس ػسواُا ا 

َة ًصأأس الم هشار المحىص ًؼتمس ػلى لٍوػة من المؤشرات ٌَخًدؤ بالأزمات كدي وكوغِا. وثؼخبر اًخسفلات الدوً ال ٌس خسغي ضرورة وضع هظم ًلا 

حا مصثحعة تتراحع سَبي في ثسفلات رؤوس الأموال أأحس أأهم اًؼوامي المِسدة لاس خلصار اًحيوك، واًواكع أأن أأؿَة الأزمات المصرفِة  كاهت كلِا ثلصً

 .بما ًِا من أ ثار سَحَة ػلى اًًضاط الاكذعادي وكل

ة ػلى اًخحكم في اًس َاسة اًيلسًة10-  ضؼاف كسرات اًحيوك المصنزً  .ا 

ة الاكذعادًة ثظِص أأن ُسف اًخحصٍص اًكامي لحصنة رؤوس الأموال لا يمىن أأن ًخحلق في ن اًيظصً  هفس اًوكت مع زحات سؼص اًصرف ا 

لى ثلََي مجالات اًؼمي الممىٌة أأمام اًس َاسة اًيلسًة ، أأٍن  واس خللاًَة اًس َاسة اًيلسًة. فالاهفذاح ػلى أأسواق رأأس المال اًؼالمَة ًؤدي ا 

ة اًخحكم في اًس َاسة اًيلسًة، فمثلا اًضـوط اًخضرمَة اًياتجة غن اً  خسفلات اًىديرة والمفاحئة ًصأأس المال ًعحح من اًعؼة ػلى اًحيوك المصنزً

اتجاٍ الأحٌبي، تجؼي من اًعؼة اتخاذ اًلصارات المخؼَلة تدٌظيم وثوكِت اًس َاسات الاكذعادًة اًلازمة، نلٌ ثحين أأًضا أأن اًخـير المفاحئ في 

ص أأصحاب رؤوس الأموال تؼسم ثوفص ثسفق رأأس المال، كس يجؼي اًسَعات الماًَة واًيلسًة ػاحزة غن هحح سرػة ُشٍ اًخسفلات غيسما ٌضؼ

المصدودًة اًلازمة لاسدثماراتهم الماًَة أأو بمزاظص كس ثيجم غن ضؼف أأداء اًيظام المصرفي.ومذا ًسل ػلى ذك  توضوح ما حسث من أأزمات 

هلاذ اًؼملة اًوظيَة وسؼص اًصرف في ثلك الدو  ة غن ا  ل من اًخسُور والانخفاض ٌَجِاز المصرفي في دو حٌوب شرق أ س َا وعجز اًحيوك المصنزً

 .في كيم اًؼملات اًوظيَة المخخالي

 Money Laundering . اهدضار عمََات ؾس َي الأموال 11- 

ثؼس عمََات ؾس َي الأموال من أأدعص الجصائم الاكذعادًة اًتي ٌضِسُا غصرنا الحسًر، حِر فصضت ُشٍ اًظاُصة هفسِا في مخخَف دول 

 .حس سواء في ظي اًخحصر المالي الذي جضِسٍ أأسواق المال اًؼالمَة اًؼالم، المخلسم منها واًيامي ػلى



َة، أأظحح من اًُسير اهخلال رؤوس الأموال ػبر الدول المخ  خَفة، ففي ظي اًؼولمة واًخجارة واًعيرفة الاًىتروهَة ونمو فؼاًَة أأسواق المال الدوً

ثساول أأموال الميظلٌت الا حصامِة ػلى المس خوى المحلً والدولي بهسف ثـَير  وكس حمي ُشا في ظََّاثَ ثيامي حصنة الجصيمة الميظمة وحزاًس حصنة

ة اًسلاح وتجارة اًصكِق وأأغلٌل اًفساد الا داري واًصص لة ؿير مشروػة مثي تجارة المخسرات وتهصً وة؛ ظفة الأموال اًتي تم الحعول ػَيها تعصً

عَق ػلى ُشٍ ا  ."ًؼمََات "ؾس َي الأموالًخظِص نلٌ ًو كاهت كس ثولدت من معسر مشروع، وً

كمن حجم المضكلة في ضخامة  ا ثضكل متزاًس في ظي اًؼولمة الماًَة مذا يهسد الاس خلصار الاكذعادي. وٍ وثواظي ظاُصة ؾس َي الأموال نموُ

ؼخبر اًحيم ظصفا أأظََا مضاركا في عمََات ؾس َي الأموال وثلسيم  الأموال اًتي ًتم ؾسَِا كل ػام واًتي ثخسفق ػبر اًيظام المالي اًؼالمي، وً

ة في الاكذعاد اًلومي، لاس يما وأأن الميافسة اًؼالمَة كس ساهمت في جسَِي هلي ُشٍ الأموال من  اًدسَِلات اًلازمة ًضخ الأموال المض حوُ

ا مادامت الأرباح  ٍيها رؾحة في خشب اًودائع تصرف اًيظص غن معسرُ لى أأدصى، حِر حصحة اًحيوك بالأموال اًلادمة ا  اًتي سدذحلق دوة  ا 

 .ظائلة

الجِاز  ًظِص أأن ٌَؼولمة الماًَة اًؼسًس من ال ثار ػلى الجِاز المصرفي، منها ما ُو ا يجابي ومٌَ ما ُو سَبي، اًضئ الذي يجؼي من اًضروري ػلى

ص أأدائَ بما ًخوافق ومذعَحات اًؼولمة الماًَة ووضع ا ظلاح َُاكلَ وثعوٍ ًس َاسات اًلازمة من أأخي المصرفي مواجهة ُشٍ اًخـيرات من ذلال ا 

 ثؼظيم ال ثار الايجاتَة وثلََي ال ثار اًسَبي

 اًسؤال اًثاًر :  ما معير اًؼولمة الماًَة في حاة  حسم اًصراع ًعالح اًصوس  ؟

سوفِتي وثفىم اًىذلة الحسًر غن اىتهاء اًؼولمة ًحسو فَِ نثير من المحاًـة، وربما اًترف اًفىصي المفصط نلٌ حسث من كدي مع انهَار الاتحاد اً  

 اًشركِة جنهاًة الحصب اًحاردة حين تحسث اًحؼغ اسدسِالا غن "نهاًة اًخاريخ".

هَ في مسار حِاة اًخشر ػلى هوهة الأرض لا ثوخس نهايات حادة بهشا اًضكل، ولا تسايات من اًعفص باًعحع.  فالحكمة اًخلََسًة ثلول ا 

لًٌَة واًلعة الأميركي اًواحس ػلى اًؼالم، ولا ثعور "هظام ػالمي خسًس" نلٌ كان نثيرون ًخشرون فلا اًخاريخ اىتهيى، بمؼنى س َعصة كاملة ٌَصأأس

 كدي نهاًة اًلصن الماضي، ًُس فلط من تين المفىصٍن تي ومن اًس َاس َين أأًضا.

وفص ف صظا ًلوى ظاػسة ربما حتى تؼَسا غن والأرجح أأن اًؼالم ما زال في حاة  س َوة ، س َاس َا واكذعاديا، بما يجؼي كل الاحتمالات مفذوحة وً

 المصنز كي ثفصض هفسِا ػلى اًساحات الا كَيمَة واًساحة اًؼالمَة.

 صحَح أأن اًخجارة اًؼالمَة ثبأثصت تبأزمة هورونا وحصب أأوهصاهَا، وأأنثر باًؼلوبات ػلى روس َا، وسدذضرر أأنثر تفصض غلوبات ػلى اًعين.

ذعادًة حول اًؼالم وأأثصت سَحا ػلى الدول اًعاػسة واًيامِة، ًىن ذك  لا ًؼني أأن اًؼولمة اىتهت أأو وربما أأًضا حصاحؼت كوة الدفع ٌَؼولمة الاك 

لِا ًلاىتهاء.  في ظصً

لى تؼغ الأظوات الأوروتَة اًتي دصحت في ال وهة الأذيرة ثخحسث تصراحة غن أأن اًـصب ًُس كلَ مذفلا تجاٍ مؼادا ة ربما من المِم الا صارة ا 

 وتَين ٍصون في الأزمة الأذيرة ثسخة تاًوان "مضكلة أأميرهَة".اًعين، وأأن الأور

والحلِلة أأن ذك  ًؼىس ذلافا تحت اًسعح تين أأغضاء اًيادي اًـصبي ثضبأن الموكف من حصب أأوهصاهَا، فَُس اًكل "ػلى كَة رخي واحس" 

 وأأنثر في أأوروبا ربما أأنثر مذا ثضر جصوس َا. في الموكف من روس َا وتحسًسا فيما يخط اًؼلوبات الاكذعادًة اًتي ثضر بالدول اًـصتَة

يخشهص أأن أأهم ملامح اًؼولمة الاكذعادًة كان هلي نثير من اًشركات اًىبرى، الأوروتَة والأميرهَة منها بخاظة ا ضافة ا لى اًَاباهَة و  ا، وً ؿيُر

لى اًعين ًلاس خفادة من كلة اًكلفة هدِجة اًؼلٌة  اًصدِعة وث هخاجها ا  هخاج.ومذا وضط اًخجارة المخؼولمة أأن ثلك معاهؼِا ومواكع ا  وفص مسذلات الا 

لى مواظنها الأظََة وتلِة الأسواق اًؼالمَة اًتي ثخِع فيها تضائؼِا. هخاجها من اًعين ا   اًشركات ثيلي ا 



بما يهحط مٌحنى الاغتماد هؼم، يمىن أأن ٍىون ُياك ال ن وتحسًسا مٌش تسأأت أأزمة وباء هورونا كدي أأنثر من ػامين ثحاظؤ في نمو اًؼولمة. تي ر 

 المخحادل تين دول اًؼالم ومٌاظلَ الاكذعادًة ًفترة، ًىن ُشا لا ًؼني أأن المؤشر باتجاٍ كاع اًصسم اًحَاني.

خضرم ويمىن ٌَميحنى أأن ًؼاود اًعؼود أأو ًظي ٌسير مس خليما ًفترة. ولا صم أأن موخة اًصهود الاكذعادي المحتملة في اًؼالم وارثفاع مؼسلات اً 

 ثضكل ؿير مس حوق جسِم في زيادة اًضـط ػلى مٌحنى ثعور اًؼولمة ثضكل ػام.

لا أأن كل ذك  لا ًؼني أأن اًؼولمة اىتهت، أأو تسأأت مسار الانهَار نلٌ ًخعور اًحؼغ. فِياك اًىثير من اًخىورات اًتي ظاحدت اًؼولمة  ا 

 أأمصا في ؿاًة اًعؼوتة.تجشرت في اًيظام الاكذعادي واًس َاسي اًؼالمي ثضكل أأظحح "ذَؼِا" مٌَ 

ي ويمىن تخساظة وظف اًفترة الحاًَة تبأنها "صسة حاة  اًس َوة  في اًؼالم" اًتي هؼُضِا مٌش ثماهًَِات اًلصن الماضي، وربما كاهت تساًة ج  ضكل ظوً

 الأمس ًؼالم خسًس، تَ من كل ما س حق وفي ملسمة ما تَ: اًؼولمة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


