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 ن ذأʦور قانʗة صǻالى غا ȏʙائʚʱفي الʙʶʸهاز الʱر الʦʠبها ت ʙي مʯاحل الʙʸال ʙؕ  ض؟ʙوالق ʗن4الʹق 
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  )1970-1965الʙʸحلة الʰانॻة: مʙحلة الʯأمʸॻات (
  )1985-1982الʙʸحلة الʰالʰة: مʙحلة إعادة Ȝॻʀلة الʓʸسʴات الॻɼʙʶʸة (
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  اص، الاʳاع الʠة على القॻɼʙـــــــــʶʸمة الʦʢʹʸاح الʯض الى انفʙوالق ʗن الʹقʦور قانʗصـــــــــ Ȏأدʘا أن ه
 ʗاص شـــهʳاع الʠالقʘته، في هʙʻــــʴة مǻاʗي أدت الى أزمة في بʯامل الʦاب والعॺد، ماهي الأســــʗـــʶا ال

 ن4أزمة القʠاع الʙʶʸفي الʳاص؟
ؗان إفلاس بʥʻ الʵلॽفة والʥʻʰ الʸـــʻاعي والʳʱارʲʺǼ ȑاǼة الʸـــʙمة الʱي شـــهʙها القʢاع الʺʸـــʛفي الʵاص       

ـــة  ـــــ ــــة وʙȃأت الʨʻʰك الʵاصــ ــــ ـــــʛفي والʺʻافʶــ ـــــʨق الʺʸـــــ ـʁـــ في الʜʳائʛ، ففي الʨقʗ الʣ ȑʚهʛت ॽɾه بʨادر تʛȄʛʴ ال
ها  ɦــــʸأت حʙȃلة وʨــــاحة معقʶل مʱʴاً، وتॽʳȄرʙقع تʨʺʱة تॽʰʻة والأجॽʻʡʨالʗبلغ ʘʽح ʨʺʻة في الॽʀʨـــ  % 12 الʶـ

ــــاديʧʽ، جـــاء الإعلان عʧ إفلاس  2002عـــام  ــ ــــ ــــ ، وʣهʨر علامـــات الʱفـــاؤل على الʺهʧʽʺʱ والʺʱعـــاملʧʽ الاقʸʱــ
    الʧʽؔʻʰ لॽعʙʽ الʨضع إلى نقʢة الʙʰاǽة

  وهʻاك جʺلة مʧ الأسॼاب والعʨامل الʱي أدت إلى أزمة القʢاع الʺʛʸفي الʵاص، مʧ أهʺها ما يلي:      
  الʙʸتʠॺة ɹʷǺف الإدارة والʤȜʲʯ في الʙʻʻʴʯ: العʦامل -1
 ة عʛʽــ ـــــ ــــʟॽ مʨارد قʸــــ ـــــ ʙم الȄʨʻʱع في مʴفʤة الʥʻʰ وعʙم الاحʛʱام لʺعايʛʽ الʨʱازن الʺالي، ʘʽʴǼ تʦ تʸʵــ

 ʥلʚؗارج، وʵال ʨʴة نʡʛة الʺفॽلات الʺالȄʨʴʱـــــافة إلى ال ـــــʲʱʺارات Ȅʨʡلة الأجل، Ǽالإضـــ الأجل لȄʨʺʱل الاســ
 الʨدائع أكʛʲ مʺا هʨ سائʙ في الʨʶق، وهʨ ما يʻʱافى والʶلامة الʺالॽة.مʻح أسعار فائʙة مʛتفعة على 

  ʙاعʨقǼ امʜʱم الالʙؔي وعʻʰال ʛʽʽـــʶʱال ʛʽمعاي Șوف ʛʽ صـــʻفʗ الإدارة غʛʽ الʶـــلॽʺة وضـــعف الʦȞʴʱ في الʶʱـــ̔
ــॽɾʛة في  ـــــ ــــــي بʥʻ الʜʳائʛ واللʻʳة الʺʸــــ ــــــॽة الʱي حʙدها مفʷʱـــــ ـــــॼاب الʛئʶॽـــــ ــــ الʢॽʴة والʚʴر، مʧ بʧʽ الأســ

 ʛȄل تقـارʲʺوت ،ʧʽʽʻالʺع ʧʽؔʻʰعلى ال ʗȄʛي أجʱة الॽانʙʽʺة الʻوالʺعاي ʞॽʱفʱـات الॽعʺل ʧلاقـا مʢة انʙالʺعـ ʦه
 ʛʽʽــــ ـــــʛات الʶʱــــ ـــــفاॽɾة في الʺعلʨمات، وعʙم احʛʱام مʕشـــ ॽة وعʙم الʷـــ ـhـ ــــ هʚا في عʙم الالʜʱام Ǽالقʨاعʙ الʺʴاســ

ــــادق علʽهـا مʛʡ ʧف ال ـــ ــ ـــ ــــــاȋ مʸــ ـــ ــ لـة الʷʻـــ ــــ̔ ـــــ ـــ ـʚلــʥ عـʙم وجʨد تقــارʛȄ عʧ حʸــ ॽɻʺʳــة العـامــة الʺـالي، وؗ
ــة في بʥʻ الʵلॽفة حʘʽ أنه لǽ ʦعʙ تقارʛȄ حʸــــــʽلة  ــاهʺʧʽ ؗʺا يʟʻ علॽه القانʨن، وتʳلى هʚا خاصــــ للʺʶــــ

 .2001-2000-1999نʷاʡه لʨʻʶات 
 .لةʨʽʶال ʛʽʽʶفي ت ʦȞʴʱضعف ال  
  ȋــا ــــ ـــة الʷʻــــ ــــ ـــــʛʽ، وعʙم الʱقǼ ʙʽالʺهॽʻة والاحʛʱاॽɾة في مʺارســ ــــعي وراء تʴقȘʽ الȃʛح على الʺȐʙ القʸـــــ الʶـــــ

ʸʺفي. الʛ  
  لهـــا علاقـــة ʝॽي لــ ʛرة والــɦـ hالʺــ ʛʽفقات غʻفي ال ȋاʛالإف ʖʰʶǼ ʥوذل ،ʅॽؔالʱفي ال ʦȞʴʱرة على الʙم القʙع

ــــــاȋ الʛئʶॽــي، ؗʺا ؗان علॽه الʴال Ǽالʶʻــॼة لʥʻʰ الʵلॽفة  ـــ ــ ـــ ــ الأمʨال  تʺȄʨل الفʛق الȄʛاضــॽة، تȄʨʴل -Ǽالʷʻــ
 إلى الʵارج ....

  



 والʙقاǺة:العʦامل الʯي تعʦد لʱهات الإشʙاف  -2
  اصʨــــ ـɻـ ــʙخʨل ال ــــايʛʽ لــــ ــــʨاȌǼ والʺعــ ــــʛوȋ والʹــ ـــʙ الʷــ ــ أدȐ انفʱاح القʢاع الʺالي والʺʛʸفي إلى عʙم تʙʴيـ

ــــافة إلى  ـــة الإدارة الʺʸـــــॽɾʛة، Ǽالإضـ ــة لʺʺارســ ــ ـــʛʰة اللازمـ ــــʙام الʵــ ــــʛفي، وانعـ ـــاع الʺʸـ ــــʲʱʺار في القʢــ للاسـ
ʢـــا الق ـــʜ بهـ ـــʱي يʽʺʱـ ـــاʛʡ الـ ـــʦȞʴʱ في إدارة الʺʵـ ــالʨʺʻ الʶــــȄʛع ضــــعف الـ ـــʥ بــ ـــح ذلـ ـ̋ ــاع الʺʸــــʛفي، مʺا س ــ

ـyـارف الʵاصــة  ـ̫ـاره، فـارتفع عـʙد  –وخاصــة بʻــʥ الʵلॽفــة  –للʺ ʱه وانʱȞॼعاً في شــȄʛاً ســʨف نʺــʛعــ ʘــʽح
 ʧالاتــه مــ ـــالات عام  05وؗ الــة عــام  24إلى  1999وؗ الـــــة عـــــام  130ثʦ إلى  2000وؗ ــــا 2002وؗ ، أمـ

ـــʥ الʸــــʻاعي الــــة واحـــــʙة عʻــــʙ الʱأ الʻʰـ ــارȑ فʺــــʧ وؗ ــʝॽ إلى والʳʱــ ــة عــــام  12ســ الــ ، هــʚه الʢفـــʛة 2000وؗ
في نʺــʨ الʻʰؔــʧʽ لʦ تؔــʧ تʵʹــع للʹــʨاȌǼ الʨاجــʖ احʛʱامهــا، وهــʨ مــا فʶــʛ علــى أنــه تغاضــي مـʡ ʧـʛف 

ȑʜ على الॽʁام بʙوره في هʚا الʺʳال. ʛؗʺال ʥʻʰال 
 ــ ـɹــʚر في لʦ تقـــʦ اللʻʳـــة الʺʸـ ʛام قʨاعـــʙ ال ॽɾʛة بـــʙورها الʛقـــابي علـــى أكʺـــل وجـــه، وتغاضـــʽها عـــʧ عـــʙم احــɦـ

 تʶـʛʽʽ الʧʽؔʻʰ، وتʙخلها الʺʱأخʛ مʺا تʖʰʶ في ثقل تؔلفة الإفلاس.
  خـلال ʧمــ ʥفي، وذلʛــʸʺال ʛــȄʛʴʱات الॽــʹʱــف مــع مقʽؔʱلــة علــى الʨʵʺــة الʽمʨʺات العʢــلʶرة الʙم قــʙعــ

ʸʺدعʺهــا لل ʦالʺقابـل تȃة، وʛــʲعʱʺن الʨيʙالــ ʧهــا مــʤافʴم ʛ ــارف العʺʨمʽــة، وذلــǼ ʥإعــادة رسʺلʱهــا وتʢهــ̔
 ʖفي وجـــʛــ yـ ــاع الʺ ــة علـــى القʢـ ــʛʰت دخʽلـ ــا، بـــل اعʱـ ــة ودعʺهـ ــة الʺʸـــارف الʵاصـ ــام بʛʱقʽـ ـ̋ ʱــال الاه ـ̋ إه

ــة  ــة الʜʳائȄʛـــ ــ ـʁــــلʢات العʺʨمʽـ ــــʙر Ǽال ـــان الأجـ ــ ــــʚر، وؗ ــــا ʴǼـ ــــʛ إلʽهـ الاهʱʺام بॽʀʛʱة الʺʸارف الʵاصة الʤʻـ
 والاعʛʱاف بʙورها، بʙل الȘʽʽʹʱ علʽها ودفعها لʺʺارسة تʛʸفات غʛʽ قانʨنॽة. 

  ʦــʤات، ومعʨʻــ ــʙ، فʺعʤــــʦ الهʯʽــــات لʦ تʳــــʙد ʽʡلــــة سـ ــȌॽ الʙʳيــ ـ̔ـــة تغــــʛʽات الʺʴــ ـــات الʛقاب لʦ تʨاكــــʖ الهʯʽـ
ـــʚه الهʯʽــات مــʙراء ومʶـʕولʧʽ س ـ̔ة، الأمـʛ الـȑʚ جعلهـʦ يهʱʺـʨن فقـȌ رؤســــاء هـ ـاǼقʧʽ في الʺʸـارف العʺʨم

ـــــة، ؗʺــــــــا لʦ تʱاح الفʛصة لʺʺʲلي الʺʸارف الʵاصة مʧ الʺʶاهʺة في اتʵاذ القʛار،  ــ ـــارف العʺʨمʽـ Ǽالʺʸـــــ
هʦ مـــʧ أن ʨȞǽنـــʨا أعʹـــاء في هʯʽـــات الʛقابـــة والهʯʽات الأخȐʛ، وعʙم مʴʻهʦ الفʛصة مʧ أجل  وعʙم تʺʽȞــ̒ـ

ــــʦʳ وأكʛʲ صلاǼة ʛʡح  ــــʛفي مʶʻـــــ ــام مʸـــــ ـــʧȄʨ نʤـــــــ ــــــʨل إلى تؔــــــ مʷاكلهʦ وانʷغالاتهʦ، وذلʥ بهʙف الʨصـــ
  وتʨʶده الʺʻافʶة، وما يʻعʝȞ ذلʥ إʳǽاǼاً على الاقʸʱاد الʻʡʨي. 

 
                                   

    
  

 


