
  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 
                               10/01/2024                                                                         ماستر اقتصاد نقدي وبنكي    -سنة ثانية

  امتحان مقياس تقييم الأداء البنكي                                                         
   نقاط) 10(النظري: الجزء 

ة:             نقاط) 07(التالية: أجب ع الأسئلة  الأسئلة الإجبار

سب التالية: )1 و الغرض من حساب ال سبة حقوق الملكية إ  -ج سبة النقدية . –) ؛   ب ROA(الأصول سبة العائد ع  -أ ما 

ثمارات  الأوراق    المالية؟الاس

ذه ا )2 يجابا، و  ددات الاقتصادية سلبا و ي بمجموعة من ا ل واحد شرح مختصرددات مع يتأثر الأداء البن اة لتأث   ؟م

ذه  سؤال واحد فقطأجب ع  :ؤال الاختياري الس( ن   نقاط) 03الأسئلة: (من ب

عة م )1 ار تطور بطاقة الأداء المتوازن بأر ور و التغي الذي حدث ع  وما ذه الأجيال، أذكر 1992لأول مرة سنة  أجيال منذ ظ

ل جيل   باختصار؟  بطاقة الأداء المتوازن  

ل من )2 وم الأداء ب ومي الكفاءة والفعالية يتداخل مف ما بالأداء؟ مف ل من الكفاءة والفعالية وو علاق  ، عرف 

  نقاط) 10(الجزء التطبيقي: 
  الوحدة : مليون دولار           ) :X(لتالية حول البنك اإليك المعطيات 

  411803  إجما الأصول 
حة الأو    TIER 1 7238الشر

حة الثانية    TIER 1  8386الشر
اطر  ة با   149313  الأصول المر

  207152  القروض 
ة    11279  القروض المتع

بة  عد الضر   1166  صا الدخل 
  21.96  مضاعف حق الملكية 

  113622  محفظة الأوراق المالية  إجما 
اليف  ن ت     88970  الموظف

   المطلوب:

 CAMELSمعيار موقفھ الما حسب  ) وحددXصنف البنك ( )1

ي بالاعتمادالأداء  لتقييم يف ع جدول الت البن ص

 ؟القاعدي

لفة  )2 أحسب القيمة الاقتصادية المضافة إذا علمت أن ت

عوائد محفظة الأوراق المالية  % وأن 5.2حقوق الملكية  

  دولار؟مليون  300ب  للبنك تقدر

و التعديل الوحيد ع   :ملاحظة ثمار  الأوراق  المالية   عديل  الاس

NOPAT (     - عد الفاصلة ن    نأخذ رقم

   %الوحدة :                                                                                                                                                             CAMELSجدول التصنيف القاعدي حسب معيار 

  
ــــــ قيفو تلاب  ــــــ ـــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــ ـــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ــــــ ب أستاذة المقيــ مة حب   اس د. كر



  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 
  قسم العلوم الاقتصادية 

                               10/01/2024                                                                         ماستر اقتصاد نقدي وبنكي    -سنة ثانية
  مقياس تقييم الأداء البنكي متحانالإجابة النموذجية لا

  نقاط)  10( الجزء النظري: 

ة:             الإجابة ع الأسئلة التالية:   الأسئلة الإجبار

سب التالية: )1 سبة  03(  الغرض من حساب ال ل   نقطة ) 01نقاط 

اح من  =) ROAسبة العائد ع الأصول (  -أ ثماراتتو كفاءة إدارة البنك  استخدام أصولھ وفعاليتھ  توليد الأر      .ھاس

س قدرة النقدية:سبة   -ب ة الأجل من النقدية المتوفرة   تق اماتھ قص ة ال نة.البنك ع مواج ز  ا

ثمارا -ج ثمار   المالية: الأوراق  تسبة حقوق الملكية إ الاس ن قدرة البنك ع مقابلة مخاطر الاس المالية  محفظة الأوراقتب

ن. ا إ أموال المودع  من رصيد حقوق الملكية دون أن يمتد أثر

ددات  )2 ي  ا  )) 0.75شرحة  )نقطة 0.25 (ددذكر ا( نقاط  04  :الاقتصادية المؤثرة ع الأداء البن

م الائتمان المقدم من طف  ؛السياسة النقدية  -أ ا ع  ي من خلال تأث تؤثر أدوات السياسة النقدية ع الأداء البن

التا التأث ع عوائد البنك   البنوك و

ساسية لتقلبات الدورة الاقتصادية (كساد :مرحلة الدورة الاقتصادية  -ب قطاع السياحة   لرواج) مث- القطاعات العالية ا

بؤ بدورات الأعمال فإن عدم الاستق ي لذلك يجب ع البنوك الت رار الاقتصادي ينعكس بدوره ع عدم استقرار الأداء البن

ات الأداء  لما  ذلك غ مستو تج من    ؛  من عوائد قد ت

م  -ت لة الأجل مما يؤدي إ قيام الأفراد والمشروعات  :الت قيقية للعوائد طو م إ انخفاض القيمة ا يؤدي ارتفاع الت

ل النقود للسلع حقيقية الأمر الذي يضر بالقطاع  .لتحو  المصر

ون فيھ أسعار  إن الصرف:تقلبات سعر   -ث ار وت ا البنك مع العالم ا ة ال يقوم  ية العمليات التجار صرف العملات الأجن

ن لم يتخذ البنك تداب  طر التقلبات  أسعار الصرف، و ل مباشر  ش ا تتعرض و ذه العمليات فإ ن  ة ب سو  أداة ال

ارجية لتغطية خطر الصرف وعقود خيار الصرف وعقود  اطر بالطرق المعروفة مثل التقنيات الداخلية وا ذه ا لتدنية 

ا مة.المبادلة وغَ انت المعاملات بمبالغ  ن  ا ستؤثر سلبا ع أداءه وخاصة و   ، فإ

يار:  نقاط) 30( :الاختياري السؤال  ن ع ا   أجب ع أحد السؤال

ا بطاقة الأداء المتوازن  : )1 ل جيل   الأجيال ال مرت   نقطة) 0.75( 

يل الأول ( - ج من 1995-1992ا ا عبارة عن مز ة وعرفت ع أ رت بطاقة الأداء المتوازن كبديل لأنظمة الرقابة الإدار ): ظ

ص   عاد . 04التداب المالية وغ المالية تت   أ

ي ( - يل الثا اتيجية إ أ2000 – 1996ا ة الاس جم الرؤ ا نظام إداري ي س.داف ): عرفت البطاقة ع أ   ومقاي

يل الثالث - داف 2006-2001( ا اتيجية و عبارة عن رسم من صفحة واحدة يو الأ رائط الاس ور ا اتيجي ): ظ  ةالاس

ة ورسالة المؤسسة  يجة من أجل تنفيذ رؤ ب والن علاقة الس ا  عة مرتبطة فيما بي   للمؤسسة ضمن المناظ الأر

ع ( - يل الرا ل من البعد البي– 2007ا س ببطاقة الأداء المستدام حيث تم إضافة  ور ما ذا ) : ظ اطر  إ يومنا  عد ا و

عة للبطاقة . عاد الأر   إ الأ

ل من الكفاءة والفعالية وتوضيح علاق ) 2 ف    : ا بالأداءمعر

ططة، والفعالية تتحدث  عالية:الف  -أ ا ا داف رجاتو قدرة المنظمة ع تحقيق أ ائية دون النظر إ كمية الموارد  عن كمية ا ال

ا داف )      .المستخدمة  تحقيق (مستوى تحقيق الأ
ققة داف ا  الأ

داف المرجوة  الأ
=

صلة يجة ا  الن

يجة المنتظرة  الن
                  نقطة)         0.75(.                 

شغيلية، ف يقصد الكفاءة: -ب  وم الكفاءة  المنظمة يمثل معيار الرشد بالكفاءة الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة من خلال العمليات ال مف

ا الملموسة وغ الملموسة شق (حسن استخدام الموارد)                  استخدام الموارد 
رجات  ا

 المدخلات
=

صلة يجة ا  الن

 الوسائل المستعملة
      



يم يمكننا الإشارة إ نموذج    ذه المفا ن  س » Gilbert,1980«ومن أجل توضيح أثر العلاقة ب و عبارة عن  مثلث  الذي 

ل أدناه :    و مو  الش   بمثلث الأداء ، كما 

   مثلث الأداء

  
ل السابق يمكن القول أنھ :   من خلال الش ا كما ي يم ببعض ط مختلف المفا م العلاقات ال تر   بتحليل أضلاع مثلث الأداء يمكننا من ف

ا أم لا؛  - داف انت المؤسسة قادرة ع تحقيق أ سمح بمعرفة ما إذا  داف إ الفعالية و ط النتائج بالأ   ش الضلع الذي ير

ط النتائج بالموارد إ ا - ش الضلع الذي ير اليف والموارد؛  و ا بأقل الت داف سمح بمعرفة مدى قدرة المؤسسة ع بلوغ أ   لكفاءة و

ا ملاءمة  - انت المؤسسة قد استخدمت أحسن الموارد وأك سمح بمعرفة ما إذا  مز للملاءمة و داف بالموارد ف ط الأ أما الضلع الذي ير

ا أم لا. داف اس ل لتحقيق أ ع و إ التا فالأداء  ل من:  الكفاءة ،الفعالية  والملائمةو     نقطة ) 1.5(الشرح   تفاعل 

  نقاط ) 10( الجزء التطبيقي: 
يف البنك( )1 ي: CAMELS) حسب معيار Xتص  نقاط) 08( لتقييم الأداء البن

 حساب حقوق الملكية : –أولا  -

=  EMلدينا مضاعف حق الملكية 
 إجما الأصول 

إجما حقوق  الملكية
ومنھ فإن  إجما  حقوق الملكية =    

 إجما الأصول 

مضاعف حقوق  الملكية 
   

                                                                                                                                                    =
 

.
   

  نقطة) 0.5(مليون دولار  18752.41=                                                                                                                                                    

ا     يف وحسا سب المستخدمة  التص يف  ال   التص

C 

=  CARسبة 
حة الشر حة الشر

اطر ة با  الأصول  المر
=  CARسبة   100×  

 
  ×

100  

    CAR = 10.46 % 3سبة 

         3  

  
=  سبة 

 إجما حقوق  الملكية

إجما  الأصول 
=  سبة   100× 

.  
  3   ’% 4.55=   سبة   100× 

A 
=   NPLسبة 

ة   القروض المتع

إجما   القروض
=   NPLسبة   100×  

  
  NPL  = 5.44  %              3سبة   100×  

M 
=  سبة 

ن اليف الموظف  ت

إجما  الأصول 
=  سبة   100× 

 
  5                 % 21.60 = سبة    100× 

  

E 
= ROAسبة 

   صا الدخل

إجما   االأصول 
= ROAسبة   100×  

   
  ×100  ROA =0.28 %  4    

4.5  

= ROEسبة 
   صا الدخل

إجما   حقوق  الملكية
= ROEسبة   100×  

   
.

  ×100  ROE  =6.21 % 5  

L 
=  سبة 

   إجما القروض

إجما  الأصول 
=  سبة   100× 

   
  2 % 50.30 = سبة   100× 

S 
=  سبة 

 إجما الأوراق المالية 

إجما  الأصول 
=  سبة   100× 

 
  2 % 27.59.= سبة   100× 

ا  يحة عل سبة  ل  ل  0.5(  يف عليھ نقطة و   نقطة ) 0.25تص

يف  ونات ( Xالبنك ( يمكن حساب تص ا ع عدد الم ون وسم ل م يف    ) للمعيار:6) بجمع تص

2 + 2 + 4.5 + 5 + 3 + 3
6

 



ساوي    نقطة) 0.5(  3.25و

يف البنك (ْ   يف ()  xومنھ فإن تص و تص   نقطة ) 0.5() 3حسب جدول التداب الرقابية 

عة لصيقة موقف البنك  ر عناصر قوة وعناصر ضعف يحتاج إ رقابة ومتا   نقطة ) 0.5(معقول يظ

  المضافة:حساب القيمة الاقتصادية  )2

  : NOPATأولا: حساب 

ثمار  الأوراق المالية  و التعديل المتعلق  بالاس بة)  و عد الضر اس ( صا الدخل  عديل واحد ع الدخل ا   لدينا 

قة ح ثمار  الأورا حيث تنص طر ح أو خسارة ناتجة عن الاس بعاد أي ر ساب مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة ع أن يتم اس

شغي للبنوك  شاط ال ست ناتجة عن ال ثمارات ل ذه الاس ا  اس لأ  المالية من الدخل ا

           NOPAT   =1166- 300ومنھ  

NOPAT    =866  نقطة )  ومنھ  1( مليون دولار  

  تحسب القيمة الاقتصادية المضافة  البنوك وفق الصيغة التالية:

EVA=NOPAT-Equity×Cost of equity                                                                                       

                                                                     ) 5.2 EVA=866-(18752.41×  

                                                                                                                         EVA=866-957.12   

                                                                                                                                  EVA= -109.12 

   نقطة ) 01( مليون دولار   109.12 –) قيمة مضافة سلبية لملاكھ تقدر ب Xحقق البنك (

 

                                                                         

  

  

 


